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O ativismo dos consumidores ja € algo
conhecido, com 76% afirmando que deixariom
de fazer negdcios com empresas que
ameacam o bem-estar do meio ambiente,
dos trabalhadores e das comunidades em
que atuam.

Essa crescente conscientizacao do
pUblico em relacdo aos impactos
socioambientais das organizacoes esta
impulsionando outros dois movimentos
dentro das empresas: o ativismo dos
acionistas e a advocacia corporativa.



https://www.pwc.com/us/en/industries/consumer-markets/library/next-in-cpg-trends/consumer-companies-and-esg.html
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O ativismo de acionistas acontece quando os shareholders usam seu poder de voto e influéncia
sobre a gestdo de uma empresa para pressionar por mudangas dentro da organizacdo.

Esse ativismo pode focar em uma variedade de questoes, incluindo governanca
corporativa, praticas ambientais, responsabilidade social, estratégias de negoécios e
politicas de remuneracdo executiva.
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Globalmente, estima-se 81% das campanhas de

que esse movimento tenha ativismo dos acionistas eram
crescido 8% em 2023, com relacionadas a fatores ESG, com
acionistas ativistas governanca liderando as pautas
iniciando 961 campanhas (15% na area ambiental, 30% na

para pressionar as empresas. area social e 55% de governanca)



https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/blog/evolution-of-investor-activism-breaking-down-2023-campaign-activity-and-assessing-future-trends
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Pressionadas pelas demandas dos investidores,
dos consumidores e até dos colaboradores, as
empresas estdo se movimentando para se
posicionar de forma mais ativa em questdes que
sdo importantes para todos os stakeholders.

Nesse contexto, vemos um aumento da
chamada advocacia corporativa, que
acontece quando as organizagoes agem
para influenciar decisdes politicas,
legislativas ou regulatérias que possam
afetar suas operacoes, industria ou o
ambiente de negoécios como um todo.

Na pratica, aléem de terum
posicionamento claroem
relacdo a questoes sociais e
politicas que impactam seus
stakeholders, isso significa

que os fatores politicos
devem cada vez mais fazer
parte das decisoes dos
conselhos - inclusive das
decisoes relacionadas a ESG.



https://www.pwc.com/us/en/services/governance-insights-center/library/assets/pwc-2024-governance-trends.pdf
https://hbr.org/2024/02/corporate-advocacy-in-a-time-of-social-outrage
https://www.diligent.com/resources/blog/corporate-governance-trends
https://www.diligent.com/resources/blog/corporate-governance-trends
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Essa chamada politizacdo do ESG parece ser inevitavel. Afinal,
muitas das agendas ambientais, sociais e de governanca
importantes para as empresas (como transicdo para economia de
baixo carbono, equidade de género e raca e mais regulamentacdo e
transparéncia) sdo diretamente influenciadas por politicas publicas.
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Globalmente, as pessoas As empresas sdo as
veem as empresas como instituicoes com os
mais competentes e éticas maiores niveis de
do que o governo. confianca.

W

60% das pessoas esperam que os CEOs ajudem a lidar
com as mudancas na sociedade como um todo (ndo
somente as que afetam suas organizagoes).



https://www.sir.advancedleadership.harvard.edu/articles/politicization-of-esg-investing
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2024-01/2024%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report_FINAL_1.pdf
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Para ajudar a resolver o Os acionistas da Meta Os acionistas da Green
problema de resisténcia a Platforms (dona do Century exigiram que a
antibioticos, a gestora de Facebook) se ConAgra parasse de obter
ativos Legal & General movimentaram para ingredientes de terras
Investment Management obrigar a empresa a desmatadas ou

estd pressionando publicar relatorios degradadas ate 2025.
empresas como o sobre prdticas de Diante dessa demanda,
McDonald’s a seguir as assedio e violagcdo a empresa de alimentos
diretrizes da Organiza¢cdo dos direitos humanos concordou em

Mundial da Saude sobre o na sua plataforma estabelecer um prazo
uso de antibioticos, virtual Metaverso. para eliminar o
especialmente na cadeia desmatamento de suas

de suprimentos de carne. cadeias de suprimentos.



https://www.responsible-investor.com/resolution-round-up-amr-proposals-at-mcdonalds-and-yum-brands/
https://www.responsible-investor.com/resolution-round-up-amr-proposals-at-mcdonalds-and-yum-brands/
https://www.responsible-investor.com/resolution-round-up-amr-proposals-at-mcdonalds-and-yum-brands/
https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2023/05/15/pressao-vinda-de-reguladores-e-clientes-impulsiona-avanco-das-empresas-na-agenda-esg.ghtml
https://valor.globo.com/empresas/esg/noticia/2023/05/15/pressao-vinda-de-reguladores-e-clientes-impulsiona-avanco-das-empresas-na-agenda-esg.ghtml
https://www.greencentury.com/processed-food-giant-conagra-to-eliminate-deforestation-from-its-supply-chains/
https://www.greencentury.com/processed-food-giant-conagra-to-eliminate-deforestation-from-its-supply-chains/
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O que avaliar antes
de se posicionar
politicamente?

A seguir, apresentamos nove perguntas que voce
deve se fazer antes que sua empresa se manifeste
sobre uma questdo. Se responder “ndo0” a qualquer
uma delas, pode ndo ser aconselhdavel prosseguir.




01

02

03

A questdo estd alinhada com os valores
fundamentais, codigo de conduta ou outros
compromissos publicos da empresa?

A questdo € uma prioridade ambiental ou
social, de acordo com uma rigorosa
avaliagcdo de materialidade?

A questdo estd relacionada aos compromissos
que vocé assumiu com seus funciondarios,
como diversidade e inclusGo ou compromissos
de direitos humanos?

A sua empresa fez todo o possivel para garantir
que ndo estd agravando o problema por meio de
suas agcdes ou modelo de negocios?

Sua empresa tem capacidade e experiéncia
relevantes para contribuir com solugoes
para o problema?

06

07

08

09
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Trata-se de um problema novo, que tem
uma relacdo proxima com as metas ou
operacoes da empresa?

Existe uma maneira clara de sua empresa
fazer uma contribui¢cdo positiva em
colabora¢do com outras?

A acdo em relagcdo a questdo apoiara
um ambiente operacional positivo para
0s hegocios em geral, promovendo a
participacdo democradtica, competicdo
justa, igualdade de oportunidades e
direitos humanos bdsicos?

A empresa pode fazer uma declaracdo
que seja consistente com seus valores,
acoes anteriores, gastos politicos e
prioridades ambientais e sociais?

Informac¢dées: Harvard Business Review



https://hbr.org/2024/02/corporate-advocacy-in-a-time-of-social-outrage
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Os consumidores estdo cada vez mais
conscientes da necessidade de uma abordagem
ativa diante da crise climatica.

Essa conscientizacdo, aliada a uma percepcdo de
inacdo tanto corporativa quanto governamental
diante dos desastres climaticos, tém levado a um
aumento da desconfian¢ca e do ceticismo.

Nesse contexto, hd uma

demanda crescente para que as
empresas adotem medidas concretas
de reducdo de emissoOes, praticas
sustentdveis e transparéncia genuinag,
evitando promessas vazias e
narrativas enganosas.



https://lp.euromonitor.com/white-paper/2024-global-consumer-trends/greenwashed-out
https://insights.mintel.com/rs/193-JGD-439/images/Mintel_Global_Consumer_Trends_2024_Portuguese.pdf

Além da press@o dos consumidores, Em um levantamento global, 94% dos
a falta de transparéncia e investidores disseram que acreditam que os

credibilidade nas alegacdes relatérios corporativos sobre o desempenho
ambientais tambem € uma questdo de sustentabilidade em 2023 continham pelo

relevante para os investidores. menos algumas alegac¢des ndo fundamentadas.

E aindq, o posicionamento falso das empresas em relagdo as
suas estrategias ambientais representa riscos significativos.

Entre setembro de 2022 e setembro de Nesse periodo, os setores de Bancos e
2023, um em cada quatro incidentes de Servicos Financeiros registraram um
risco ESG relacionados ao clima estava aumento de 70% no numero de

vinculado ao greenwashing. incidentes de greenwashing.
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https://www.pwc.com/th/en/press-room/press-release/2024/press-release-10-01-24-en.html
https://www.reprisk.com/news-research/reports/on-the-rise-navigating-the-wave-of-greenwashing-and-social-washing
https://www.reprisk.com/news-research/reports/on-the-rise-navigating-the-wave-of-greenwashing-and-social-washing
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A Patagonia, uma das
grandes referéncias em
sustentabilidade, estd
evitando usar a palavra
"sustentabilidade" em suas
acdes. A visdo do CEO € que
ainda hd muito a ser feito e
que, apesar de todos os
esforcos da marca, ela
ainda faz parte do
problema.

A marca Lucy & Yak destaca-se
POr seu cCompromisso com
praticas de producdo
responsdaveis e sustentdveis. As
acoes da empresa nesse sentido
sdo evidenciadas pelo seu
credenciamento em
organizagdes como a Fair Labor
Association (FLA), Sedex, Global
Organic Textile Standard (GOTS),

Global Recycled Standard (GRS) e

Organic Content Standard (OCS).

ook,

we f*cked up.

A marca Ace & Tate foi na
contramado do
greenwashing e publicou
um post sendo totalmente
honesta em relacdo aos
erros cometidos em seus
esforcos para obter a
certificacdo B Corp. Eles
citaram as falhas (ignorar
O impacto social e
ambiental de algumas das
acdes) e indicaram o que
fardo para corrigi-las.



https://fortune.com/2021/11/02/patagonia-doesnt-use-the-word-sustainable-cop26/
https://fortune.com/2021/11/02/patagonia-doesnt-use-the-word-sustainable-cop26/
https://lucyandyak.com/pages/partners
https://press.aceandtate.com/202389-look-we-f-cked-up
https://press.aceandtate.com/202389-look-we-f-cked-up















https://www.linkedin.com/pulse/previs%2525C3%2525B5es-presun%2525C3%2525A7osas-esg-2024-fabio-alperowitch-cfa-acjff%3FtrackingId=Xsa4SgZ%252F2WeulLrvqFUHjQ%253D%253D/?trackingId=Xsa4SgZ%2F2WeulLrvqFUHjQ%3D%3D




“O mercado financeiro tende a exercer um papel cada vez mais
importante como alavanca dos compromissos ESG das
organizacdes, influenciando diretamente estrategias, decisdes
de investimento, financiamento e avaliacdo das empresas. Os
investidores estdo cada vez mais atentos aos riscos e
oportunidades relacionados as questdoes ambientais, sociais e
de governanc¢a, e exigem transparéncia, credibilidade e
responsabilidade das empresas nesses aspectos. O dinheiro
vai ficar mais caro para quem ndo tiver uma atuacdo
responsavel e sustentavel. Alem disso, as sang¢oes por parte do
mercado financeiro e das autoridades regulatoérias serdao cada
vez mais severas - vide a decis@o recente da Febraban (com o
apoio dos maiores bancos do Brasil) de s6 financiar frigorificos
e matadouros que conseguirem comprovar que ndo compram
gado de areas desmatadas ilegalmente.”

ARTHUR COVATTI
CEQO e cofundador da DEEP ESG




Informacgdes: KPMG — Greenwashing € um risco;
dados de qualidade séo a solugdo



https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2023/12/greenwashing-risco-dados-qualidade-solucao.pdf
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2023/12/greenwashing-risco-dados-qualidade-solucao.pdf
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Greenwashing, branding, Transparente, consistente e Relatério de sustentabilidade: uma
diferenciag¢do e consciente: o presente e o futuro ferramenta de transparéncia e
cancelamento na era ESG da comunicag¢do corporativa responsabilidade socioambiental

C acesse ., ) C acesse ., ) C acesse ., )



https://www.aeconomiab.com/exemplos-de-relatorios-de-sustentabilidade/
https://www.aeconomiab.com/greenwashing-branding-diferenciacao-e-cancelamento-na-era-esg/
https://www.aeconomiab.com/comunicacao-corporativa-transparente-consistente-consciente/
https://www.aeconomiab.com/relatorios-de-sustentabilidade/
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Nos proximos anos, poderemos ver um
volume transformador de divulgagdes
ESG das empresas.

A pressdo regulatoria que impulsiona a
obrigatoriedade desses relatdrios ja cobre
diversos mercados, € espera-se que mais
atualizagcdes sejam anunciadas em 2024,

Nesse contexto, cada vez mais

a tecnhologia deve integrar os
processos de governancga, facilitando
O monitoramento e a divulgacdo

do progresso das metas ESG.

O mercado de
tecnologias ESG deve
crescer entre 19% e 30%
ao aNno NOS proximos
cinco anos.

Estima-se que a venda
de softwares ESG
vitrapasse a marca de
USS$ 1bilhGo em 2024.



https://www2.deloitte.com/uk/en/insights/industry/technology/technology-media-and-telecom-predictions/2024/esg-reporting-software-growth-prediction.html
https://assets.deloitte.com/is/image/deloitte/US176608_Figure1?$Responsive$&fmt=webp&fit=stretch,1&wid=960&dpr=off

Uma das tecnhologias que vem ganhando cada tracdo e que
pode ajudar ndo s6 a monitorar as metas sociais, ambientais
e de governanca, como também analisar os riscos e
identificar tendéncias ESG, é a inteligéncia artificial (I1A).

Os dados ESG tém se tornado um ativo cada vez mais
importante para as organizacdes. Em um levantamento global,
L4% dos executivos afirmaram que o uso de dados ESG é muito
importante para o sucesso de suas empresas - 90% acreditam
que tais dados serao ainda mais cruciais nos proximos trés anos.

Trés em cada quatro lideres de empresas internacionais
reconhecem a necessidade de uma solucao que os ajude a
entender melhor onde podem melhorar sev desempenho em
sustentabilidade e responsabilidade social (ESG).


https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/blog/investment-banking-essentials-february-7
https://www.dnb.com/content/dam/english/dnb-solutions/DNB_Prioritizing_ESG_Isn%E2%80%99t_Optional_Anymore.pdf

A inteligéncia artificial € uma ferramenta
valiosa para ajudar a superar o desafio
relacionado aos dados ESG.

A IA é capaz de analisar vastas
quantidades de dados, separar o que é

relevante do que nao é e oferecer as
empresas um caminho realista e insights
para alcancar metas de ESG que de fato
impactam positivamente seus resultados
financeiros e sua influéncia na sociedade
e no meio ambiente.



https://www.weforum.org/agenda/2023/01/ai-can-help-meet-esg-goals-and-climate-change/

A |A permite a andlise
detalhada de grandes
quantidades de dados,
O que antes consumia
MUuito tempo € recursos.

A |IA permite que as empresas
avaliem sua atual posicdo
em ESG e tomem decisdes
estratéegicas para
implementar melhorias
quando necessario.

Ao empregar algoritmos e
ferramentas aprimorados, como
andlise de sentimentos e
processamento de linguagem
natural, a IA consegue identificar
dados relevantes e filtrar
informacdes desnecessarias.

Tanto consumidores quanto
gestores de portfdlio agora tém
acesso as estatisticas de
iInvestimento em ESG das
empresas, capacitando-os a
tomar decisdes informadas ao
selecionar seus investimentos.

Informacgdes: EY



https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_ca/topics/ai/ey-artificial-intelligence-esg-stakes-discussion-paper.pdf
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A plataforma EcoVadis
utiliza |IA para avaliar o
desempenho ESG de
fornecedores. Ela analisa
informacdes de milhares de
fontes para fornecer
pontuacdes ESG, ajudando
as empresas a selecionar
parceiros comerciais mais
sustentdveis.

O software de relatorios ESG
da IBM Envizi oferece uma
integracdo de produtos que
facilita a captura e gestdo de
dados ESG. O sistema permite
que as organizacdes facam
relatos em conformidade com
frameworks internacionais,
consolidando informagdes em
uma Unica plataforma de
maneira facilmente exportavel.



https://ecovadis.com/enterprise/
https://www.ibm.com/products/envizi
https://www.reprisk.com/approach#artificial-intelligence
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Informacgdes: EY



https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_ca/topics/ai/ey-artificial-intelligence-esg-stakes-discussion-paper.pdf
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Informacoes deste capitulo:

PwC: Consumer Intelligence Series

S&P Global: Evolution of Investor Activism

PwC: Trends shaping_ corporate governance in 2024

Diligent: Top corporate governance trends for 2024 & beyond

Harvard: The Politicization of ESG Investing

Edelman Trust Barometer 2024

HBR: Corporate advocacy in a time of social outrage

Euromonitor: 2024 Consumer Trends

Mintel: Tendéncias Globais de Consumo 2024
RepRisk Sustainability Report 2022

KPMG - Greenwashing € um risco; dados de qualidade sdo a solucdo

Deloitte: Regulations take effect: ESG reporting software sales are expected to sodr in 2024

Forrester: Prioritizing esg_is not optional anymore
WEF: Without Al, we won’t meet ESG goals
EY: Artificial intelligence ESG stakes



https://www.pwc.com/us/en/industries/consumer-markets/library/next-in-cpg-trends/consumer-companies-and-esg.html
https://www.spglobal.com/marketintelligence/en/news-insights/blog/evolution-of-investor-activism-breaking-down-2023-campaign-activity-and-assessing-future-trends
https://www.pwc.com/us/en/services/governance-insights-center/library/assets/pwc-2024-governance-trends.pdf
https://www.diligent.com/resources/blog/corporate-governance-trends
https://www.sir.advancedleadership.harvard.edu/articles/politicization-of-esg-investing
https://www.edelman.com/sites/g/files/aatuss191/files/2024-01/2024%20Edelman%20Trust%20Barometer%20Global%20Report_FINAL_1.pdf
https://hbr.org/2024/02/corporate-advocacy-in-a-time-of-social-outrage
https://lp.euromonitor.com/white-paper/2024-global-consumer-trends/overview
https://lp.euromonitor.com/white-paper/2024-global-consumer-trends/overview
https://insights.mintel.com/rs/193-JGD-439/images/Mintel_Global_Consumer_Trends_2024_Portuguese.pdf
https://www.reprisk.com/news-research/reports/reprisk-sustainability-report-2022
https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/br/pdf/2023/12/greenwashing-risco-dados-qualidade-solucao.pdf
https://www2.deloitte.com/uk/en/insights/industry/technology/technology-media-and-telecom-predictions/2024/esg-reporting-software-growth-prediction.html
https://www.dnb.com/content/dam/english/dnb-solutions/DNB_Prioritizing_ESG_Isn%E2%80%99t_Optional_Anymore.pdf
https://www.weforum.org/agenda/2023/01/ai-can-help-meet-esg-goals-and-climate-change/
https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-com/en_ca/topics/ai/ey-artificial-intelligence-esg-stakes-discussion-paper.pdf
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Movimentos-chave paraas -
empresas nas dreas ambiental,
social e de governancga

blicacan

Quase 200 paginas com dicas, ferramentas, cases praticos e visoes
de especialistas para ajuda-lo a navegar as tendéncias ESG!



https://materiais.aeconomiab.com/estudo-b-6-tendencias-esg-2024-download

Quer se manter atuvalizados

sobre os movimentos ESG e as novas
regulamentacoes, comunicando-se de
maneira genvina e evitando o greenwashing?

Conheca o Farol da
Economia Regenerativa

O Farol € uma plataforma de curadoria de conteudo e treinamento
que combina palestras, videoaulas, noticias, insights e coberturas
internacionais para informar, capacitar e engajar pessoas em ESG,
sustentabilidade, impacto e regeneracdo.

Ajudamos sua empresa a ficar atualizada em relacdo aos

movimentos ESG e temas que podem e vao impactar o seu mercado.

Clique aqui e saiba como levar o Farol para a sua organizacao

farol

»
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https://materiais.aeconomiab.com/farol-economia-regenerativa
https://materiais.aeconomiab.com/farol-economia-regenerativa
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Estudo B #6: Tendéncias ESG 2024 — Movimentos-
chave para as empresas nas dreas ambiental, social
e de governang¢a € uma publicacdo exclusiva de A
Economia B.

A Economia B € uma plataforma de jornalismo de
negocios e curadoria que conta historias sobre a
economia regenerativa.

Nos traduzimos ideias e conceitos ligados a ESG,
desenvolvimento sustentdvel e impacto para
organizagdes e profissionais.

Aleém da atuacdo jornalistica, temos um leque de
solugcdes em curadoria, treinamento e comunicagdo
para organizagdes engajadas nessas pautas

Valorize o jornalismo independente. Assine d nNossa
newsletter Farol da Economia Regenerativa e seja

um apoiador de A Economia B.



mailto:natasha@aeconomiab.com
mailto:francine@aeconomiab.com
mailto:joao@aeconomiab.com
https://www.linkedin.com/in/joaoguilhermebrotto/
https://www.aeconomiab.com/
https://www.aeconomiab.com/
https://faroldaeconomiaregenerativa.substack.com/subscribe
https://faroldaeconomiaregenerativa.substack.com/subscribe
https://faroldaeconomiaregenerativa.substack.com/subscribe

Disclaimer:

A publicag@o de historias sobre empresas nGo representa endosso as marcas
citadas. Nossa tarefa e reportar iniciativas e fatos que podem de alguma forma
inspirar melhorias no seu hegocio, Na sua carreira ou no seu dia a dia.

A Economia B condena pradticas como greenwashing, socialwashing,
diversitywashing e wellbeing washing. As informag¢bes compartilhadas aqui
passam por um processo de checagem feito pelo nosso time de jornalistas, porem,
sabemos que muitas vezes a primeira vista pode ndo ser facil distinguir iniciativas
legitimas de tentativas de greenwashing, por exemplo. Caso vocé acredite que
algo ndo deveria estar aqui, fiQue a vontade para nos procurar.
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