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Como lideres, comunidades e organizac¢oes
redesenharam o debate sobre
sustentabilidade, ESG, impacto e
regeneracao em 2024

IhSin;S de 10 coberturas de evertos internacionais




Ao longo de 2024,

o time de jornalistas d’A Economia B
cobriu uma série de eventos e festivais
Internacionais que colocaram em pauta
as transformacgdes necessarias para
construir um futuro mais justo,
sustentavel e regenerativo.

Diante de um cenario global cada vez
mais complexo — marcado pelo avanco
das mudancas climaticas, pela urgéncia
de novas formas de lideranca, pela
ebulicdo da inteligéncia artificial e pela
redefinicdo do papel das empresas na
sociedade —, tornou-se essencial ir alem
dos discursos pontuais.
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E nesse contexto que a
curadoria de insights, reflexoes
e tendéncias a partir dessas
conferéncias e encontros se
mostra tao valiosa.

Nossas coberturas representam um
esforco coletivo para compreender,
analisar e compartilhar o conhecimento
que emerge em torno das urgéncias
socioambientais do nhosso tempo.




Ao reunir percepcoes globais sobre
iInovacao, design, ancestralidade, acdo
climatica e responsabilidade corporativa,
oferecemos um panorama abrangente e
critico dos caminhos que se desenham.

Nas pdginas a seguir, vocé conhecerd uma sintese das
principais mensagens colhidas pela nossa equipe editorial
em eventos na Franc¢a, na Espanha, na Holanda, na
Inglaterra e ate no Japdo.

Esperamos que esse resumo do gue vimos, ouvimos e
absorvemos este ano sirva de referéncia e fonte de
inspiracdo para lideres empresariais, formuladores de
politicas publicas, pesquisadores, empreendedores sociqis
e todos agueles comprometidos em contribuir para a
construcdo de um futuro sustentavel, inclusivo e prospero.
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In every case,
the remedy is to
take action.”
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O ChangeNow 2024 deixou claro que o | {
transicAo rumo a uma economia mais |
verde, justa e resiliente passa por agir
sobre as raizes do problema, fomentar a
cooperacao multissetorial, aprender
com 0O passado, direcionar incentivos de
forma inteligente e impulsionar novas
politicas e modelos de negocio.

Entre os temas debatidos no evento, destacamos:
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Mudancas sistémicas Acao coletivae

colaboracao entre setores
Estd cada vez mais claro que e Durante o festival, houve um consenso em
intervencdes isoladas ndo bastam. E : 7 torno da ideia de que mudangas efetivas so
necessario repensar o proprio desenho ?“’“"“ acontecem gquando diversos atores —
dos sistemas econdmicos, politicos e g < w’ empresas, governos, organizacoes da
sociais, agindo sobre as estruturas que P sociedade civil, comunidades e individuos -
perpetuam padrdes insustentaveis. & W atuam em conjunto.
Entre as prioridades para promover oy Os debates enfatizaram a necessidade de
mudangas sistemicas estdo a ‘ parcerias estrategicas, compartilhamento de
elaboragdo de politicas coerentes, a : conhecimento e construgdo de coalizoes
criagdo de incentivos adequados € O g capazes de orientar a sociedade rumo a
redesenho de processos produtivos. ,_;"_ objetivos comuns.
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“Precisamos de um sistema politico em que Inspiracao no passado
P0SSamos nao apenas reagir a miltiplas . para moldar o futuro

Gl'lSB? - (jue vao G(_ll]!lllllﬂl’ acontecendo -, Mas »ﬂ Ao invés de enxergar o passado como um
tambem ter uma visao de longo prazo. Wi ~§:@= entrave, os palestrantes que participaram
Acredito que a melhor OIII;fIO e a melhor ; ¢ do ChangeNow propuseram valoriza-lo

. ‘ % como fonte de sabedoria.
oportunidade que temos aqui @ reformar esse wae I

sistema politico com a inclusao dos cidadaos - = conhecimentos ancestrais, praticas

de forma sistémica. e ohviamente também a ! ' tradicionais e memorias coletivas serviram
: o : de inspiracdo para desenhar novos

77 L
Inclusao dos jovens. .. caminhos, conectando valores culturais e

- solugdes inovadoras. Esse olhar

Adélaide Charlier retrospectivo foi apontado como chave para
cofundadora do movimento % . construir um futuro mais solido e coerente.
Youth for Climate Belgium e




“A gente precisa entender a dimensao
relacional da crise climatica; precisamos
encarar a dimensao social e a justica ‘
climatica com seriedade, do territorio aos
direitos humanos. E preciso se preocupar

-

tambem com as relacoes que temos [

P
CoNnosco, Uns com oS outros e com o S
| DT
- o b , \ :
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Ite da natureza.” e
paltie da nNatureza.
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Flavia Neves Maia
presidente da ONG Filha do Sol
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Impulsionadores da
acao climatica

Reflexdes sobre “o que impulsiona a
acdo climatica” destacaram fatores
como clareza regulatoéria, pressdo da
opinido publica, incentivos econdmicos
e, sobretudo, visdo de longo prazo.

O evento reforcou que a ambicdo por
metas climaticas deve se traduzir em
politicas concretas, recursos destinados
a inovacgcdo e amplo engajamento social.
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Reconfiguracao de
incentivos economicos e
politicos

A questdo “e se os combustiveis fosseis ndo
fossem subsidiados?” trouxe a tona um
ponto estrutural: o sistema econdmico atual,
baseado em subsidios a combustiveis
fosseis, desvia recursos que poderiam ser
Investidos em energias limpas.

Ao expor a distorcdo gerada por esses
subsidios, o debate em torno desse tema
mostrou que a elimina¢cdo do investimento
em combustiveis fosseis pode funcionar
como catalisadora da transico energetica
e acelerar a descarbonizacdo da economia.
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“l maioria das empresas do setor financeiro
ainda esta investindo em combustiveis fosseis.
Entdo, o0 que um individuo e as empresas
podem fazer & movimentar o dinheiro.
ldentificar se seus investimentos estao em
hancos que dao crédito para a indiistria de
combustiveis fosseis e transferir seus
recursos para bancos que nao estao fazendo
i$S0. Assim, deixamos de financiar a indilstria
de combustivels fosseis e passamos

a investir na transicao verde.”

Ingmar Rentzhog
CEO da We Don't Have Time
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Confira a cobertura completa do GhangeNow 2024

5 prioridades para promover mudancgas
sistémicas
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Especialista em resiliéncia

presidente da ON
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https://www.aeconomiab.com/e-se-os-combustiveis-fosseis-nao-fossem-subsidiados/
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O MadBlue destacou a importdncia de olhar para
O oceano como guardido de nosso passado e
caminho para o futuro, unindo a sabedoria
ancestral e solucoes de vanguarda.

O evento reforcou o papel central do oceano na
agenda global de sustentabilidade, ressaltando a
necessidade de conjugar conhecimento
e AT tradicional, inovacdo e politicas de longo prazo

B para garantir a vitalidade dos mares e,
conseqguentemente, da propria humanidade.

[;M;m”; B Dois grandes eixos nortearam a programag¢do do evento:
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O oceano como alicercede
vida e futuro ancestral

Os debates promovidos pelo MadBlue
enfatizaram a interdependéncia entre a
saude dos oceanos e o bem-estar humano.
Os painelistas lembraram que os oceanos
ndo sAo apenas um recurso econdomico, mas
uma fonte ancestral de conhecimento.

A importdncia do entendimento dos mares
como patrimdénio comum e o resgate de
sabedorias tradicionais foram temas-chave,
mostrando que o futuro exige tanto
inovacdo tecnologica quanto respeito a
valores e praticas herdadas do passado.
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“A conexao entre 0 oceano é a terra
flui através dos rios, eles sahem
disso. Por outro lado, em nosso
mundo tudo esta compartimentado:
oceanos, atmostera, terra, florestas,
agricultura... dividimos tudo em
pequenas parcelas que depois nhao
conseguimos encaixar nem
estahelecer conexoes.”

Carlos Duarte
biologo marinho




Inovacao e economia azul regenerativa

O MadBlue Impact Award destacou - A Seaweed Enterprise € uma empresa

solucoes e iniciativas empreendedoras escocesa que colhe e processa algas

capazes de impulsionar uma economia marinhas para criar produtos como

azul mais justa e resiliente. condimentos, ingredientes e itens alimentares.
Seu portfolio atende industrias diversas,

Os projetos premiados reforcaram que a incluindo alimentos, cosmeticos, cuidados com

revolucdo da economia azul ndo esta a pele e saude do solo, destacando a

restrita a exploracdo de recursos marinhos, versatilidade das algas.

mas tambem contempla a adocdo de

modelos sustentdveis e circulares que - A Calpech converte residuos agricolas em

equilibram uso responsavel, restauracdo nanoparticulas de ferro usadas nos setores de

dos ecossistemas e valorizacdo das energias renovaveis, remediacdo ambiental e

comunidades costeiras. fertilizantes. Sua tecnologia sustentavel, que

descontamina solo e dgua, venceu o prémio
Alguns dos projetos premiados: de energia limpa no MadBlue Impact Award.

Imagens: Divulgacép
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Confira a cobertura completa do MadBiue:

; — 5 solucoes para os principais desafios de
O azul de que tudo depende 5 =
e o futuro ancestral desenvolvimento sustentavel
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https://www.aeconomiab.com/madblue-impact-award-revolucionando-a-economia-azul/
https://www.aeconomiab.com/madblue-summit-o-azul-de-que-tudo-depende-e-o-futuro-ancestral/
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O evento abordou o delicado equilibrio entre
comunicar de forma auténtica e transparente as
iniciativas sustentaveis, evitando tanto o
“greenwashing” quanto o “greenhushing”.

Em suma@, este encontro reforcou que @
comunicacao de sustentabilidade deve ser
auténtica, respaldada por dados, balanceando a
divulgacdo do que ja foi conquistado com a
clareza sobre os desafios futuros, evitando assim
0s extremos da desinformacdo e do siléncio.

Entre os principais pontos debatidos destacam-se:
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Fuga do greenwashing

O exagero ou a distor¢cdo de informagoes
relativas a praticas ambientais e sociais é
contraproducente, pois mina a
credibilidade das empresas e cria
desconfianca junto aos consumidores.

A necessidade de evidéncias concretas,
meétricas solidas e compromissos
verificaveis para respaldar as mensagens
divulgadas foi amplamente reforcada
pelos palestrantes.
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Cuidado com o greenhushing

Por outro lado, o siléncio total ou a
timidez em comunicar avancos legitimos
— 0 chamado “greenhushing” — tambem
foi apontado como prejudicial.

Os participantes sublinharam a
importdncia de ndo deixar de
compartilhar iniciativas positivas, a fim de
INnspirar outros atores, atrair parcerias €
mostrar que a mudanca e possivel.



Transparéncia e
coeréncia

O evento reforcou que a
credibilidade da comunicacQo
sustentdvel depende da
coeréncia entre discurso e
pratica.

Além disso, os painelistas
destacaram a importdncia da
clareza, da honestidade e da
abertura a didlogos com
stakeholders para construir
relacionamentos duradouros

com publicos internos e externos.

aeconomia

“A comunicacao sustentavel precisa
comunicar, de fato, rigor, autenticidade,
coragem, determinacao e um processo de
melhoria continua. Se realmente seguirmos
esse caminho nas trés grandes areas - que
$ao, é claro, a rentabilidade financeira, mas
sempre com um impacto social positivo, um
impacto ambiental regenerativo e uma
governanca adequada - o valor existe

e 0 resultado esta garantido.” |

Belén Viloria
diretora executiva
do B Lab Spain




“Honestidade, coeréncia e
responsabilidade. Estes $ao 0S
elementos-chave para comunicar
sustentabilidade - algo que & sinonimo
de prosperidade, oportunidade,
diferenciacao e futuro, apesar de ter se
desgastado como termo nos iltimos
anos por seu uso muitas vezes
inadequado e excessivo.”

Nieves Rey Herndndez
diretora de comunicacdo e
marketing da ecoembes

aeconomia

Comunicacao
estratégica e construtiva

Por fim, os palestrantes alertaram que a
comunicacdo de sustentabilidade ndo
deve ser vista apenas como uma atividade
de relacdes publicas, mas tambem como
uma ferramenta estratéegica para engajar
equipes, consumidores e comunidades no
rumo de uma economia regenerativa.

Com uma narrativa bem estruturada,
baseada em fatos e orientada a
resultados, as empresas podem fortalecer
sua reputacdo e lideranca em
sustentabilidade.
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Confira a cobertura completa deste evento:

COBERTURA INTERNACIONAL * ESG

Como fugir do greenwashing sem cair no
greenhushing



https://www.aeconomiab.com/como-fugir-do-greenwashing-sem-cair-no-greenhushing/
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O B For Good Leaders Summit trouxe ao centro do <
debate d necessidade de repensar d liderancad
empresarial diante da emergéncia climatica, da
policrise global e dos desafios sociais.

Os palestrantes apontaram que liderar hoje
significa alinhar conhecimentos ancestrais,
tecnologiaq, etica e proposito. SO assim sera
possivel navegar a complexidade
contempordnea e construir um futuro onde as
empresas atuem como forcas motoras de
transformacdo sisteémica, ampliando seu papel
na criacdo de valor ambiental e social

sem shso ¢ epde e Entre os temas-chave deste evento, estdo:
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Inteligéncia ancestral
e inovacao tecnologica

Os debates ressaltaram a
importdncia de reconhecer o valor
da sabedoria ancestral e combind-
la com tecnologias emergentes,
incluindo a inteligéncia artificial.

Essa “inteligéncia hibrida” foi
apresentada como fundamental
para enfrentar a complexidade da
crise climatica e encontrar solucoes
sistémicas, sinérgicas e inclusivas.
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“A ‘hoa lideranca’ precisa vir
acompanhada da responsabilidade
sobre si mesmo. A IA, a inteligéncia
ancestral, ja esta dentro de nos.
Para 0s meus ancestrais, o
conhecimento ja esta dentro de nos,
vindo da natureza, da lei universal.”
e 0 resultado esta garantido.”

Aunty lvy
embaixadora cultural de
Aotearoa, Nova Zeldndia



Ambicao moral e uso
pleno dos talentos

O grande desperdicio de talentos no
mundo corporativo, atribuido a falta de
ambicdo moral das liderancas, foi o tema

da palestra do historiador Rutger Bregman.

A mensagem foi clara: as empresas
precisam ir além do lucro imediato,
mobilizando pessoas e recursos para
propositos maiores.

Ao criar ambientes que estimulem a
criatividade e a responsabilidade, e
possivel transformar desafios globais em
oportunidades de impacto positivo.
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“Ha tantas pessoas presas em
empregos que nao agregam nada de
valor. Isso @ um desperdicio
extraordinario de talento. Caso essas
pessoas reaimente talentosas se
concentrassem nas questoes globais
mais urgentes, poderiam, na minha
opiniao, contribuir muito.”

Rutger Bregman
autor de Humanidade - Uma g
historia otimista do Homem o
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Entrevista com John Elkington - “Estou cada vez mais

Ele passou 50 anos cutucando s g
tubaroes. E agora? concluindo gue a unica

| e _ ' naneira de seguir em frente
Em entrevista exclusiva a A Economia B, © & 2
pioneiro do “triple bottom line” enfatizou a \? i e comegar a redesenhar os
necessidade de ultrapassar o mero “mitigar -,

danos” e entrar na era da criagdo de e mercados e mﬂlﬂal' 0 (Ille ﬂS
impactos positivos concretos. 79
- i empresas fazem.

Essa visOo convoca as empresas a
reimaginar sua atuacdo, adotando
estrategias que integrem resultod9§ JohRElkingtoR
financeiros solidos, beneficios sociais e e Ll N e R e
regeneracdo ambiental, fortalecendo, assim, .+ = ° B e e aatei
Uum NoVvo pacto entre negocios e sociedade. '
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https://www.aeconomiab.com/inteligencia-ancestral-uma-ia-fundamental-em-tempos-de-emergencia-climatica-e-policrise/
https://www.aeconomiab.com/o-grande-desperdicio-de-talentos-e-a-ambicao-moral/
https://www.aeconomiab.com/entrevista-john-elkington/
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Foro de Empresas
Socialmente Comprometidl_as

I —

O | Foro de Empresas Socialmente
Comprometidas destacou que a
responsabilidade social corporativa
ndo € opcional, mas parte integrante de
um novo modelo de negocios, no qual
empresas, sociedade e meio ambiente

se fortalecem mutuamente.

Foro de Emprgsas

Sociaimegie Cemoresss e ) Entre os principais pontos
' | debatidos destacam-se:

Imagens: A Economia




Colaboracao entre
multiplos atores

A responsabilidade social corporativa (RSC)
foi apresentada como um imperativo que
transcende pradticas pontuais e discursos de
marketing, consolidando-se como um desafio
coletivo que requer a acdo integrada de
diversos atores.

Os palestrantes enfatizaram que somente por
meio de um esforco coletivo, estruturado e
coerente, € possivel construir uma economia
mais justa, sustentdavel e resiliente.
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Universidades como
nucleos de formacao
alinhados aos ODS

A presenca de professores
universitarios e o relato sobre
disciplinas focadas nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdavel (ODS),
bem como em financas
cooperativas, demonstraram que as
instituicoes de ensino estdo cada
vez mais incorporando a
sustentabilidade em seus curriculos.
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Impacto emogion_a! e “Precisamos nos converter
engajamento individual i todos em agentes de

Um ponto-chave destacado foi o é» (IBSBIWﬂWimBIIIO SllSIBIIIfWBl. E
potencial de iniciativas sociais e para Isso’ é 'undame“tal c"ar

ambientais de “tocar” as pessoas

de forma pessoal, =~ aliangas com organizagoes
uando individuos tém suas - SOGIaIS, Bmlll'esas,
sensibilidades despertadas, ao se - - "
envolverem ou testemunharem gy Ciladania etc.
projetos que geram mudanca real, : e
eles se tornam agentes

TR 5 socio-fundador de
multiplicadores. o Felidarity
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Confira a cobertura completa deste evento:

Empresas, universidades e ONGs debatem
responsabilidade social corporativa

Foro de Empresas
Socialmente Comprometidas
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https://www.aeconomiab.com/responsabilidade-social-corporativa-um-desafio-coletivo/

aeconomia

[HAN WORD

B Setembro 2024 & Oxford

Imagens: A Economia B




aeconomia

- b
CTIVISTS * ;
Wt g g
BETTER ECONOMY'~ O Louder Than Words fomentou um didlogo |
Rk S e e e franco e provocativo sobre a origem dos

problemas e a urgéncia de reimaginar
estruturas fundamentais.

O reconhecimento de que o sistema ndo estad
quebrado, mas sim operando conforme
projetado, abre espaco para vislumbrar
mudancas profundas e construir NOvVos
alicerces que coloquem o interesse comum e
sustentabilidade no centro da agenda global.

Entre os principais pontos abordados, destacamos:

!
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Revisao das premissas
do sistema atval

Os participantes enfatizaram
que as falhas que
testemunhamos, como a crise
climdtica e a crescente
desigualdade, ndo sdo
acidentes ou excecoes, mas
resultados naturais do desenho
do sistema.

Esse entendimento demanda
uma revisdo dos valores,
incentivos e logicas subjacentes
que sustentam as atividades
econdmicas, politicas e sociais.

aeconomia

“A gente precisa reconhecer que o sistema
nao esta quebrado, ele funciona exatamente
como foi projetado, com base em valores que
faziam sentido na época em que foi definido.
Mas esse design ja hao atende as
necessidades de hoje. Precisamos ter a
coragem de mudar esse ‘codigo’ e reinventar
0 sistema, redesenhando as estruturas para
que gerem resultados diferentes e alinhados
com um futuro melhor.”

Amy Clarke
cofundadora da
Tribe Impact Capital
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Questionamento de Lo Abordagens sistémicas
normas e paradigmas e inovacdo social
Foi levantada a necessidade de questionar M Ao inves de solugdes pontuais e
normas, crencgas e estruturas hoje aceitas ﬂzg v superficiais, o debate reforgou a
como “naturais”. m g ol importdncia de abordagens
P sistémicas, capazes de lidar com
Os palestrantes refletiram que, a partir do R a complexidade dos desafios
momento em gue se reconhece d w el globais.
intencionalidade por tras das regras do N
jogo, torna-se possivel imaginar modelos %, o Inovar, nesse contexto, significa ir
alternativos de organizacQo que priorizem o s alem da tecnologia ou de ajustes
bem-estar comum, a regeneracgdo R marginais, buscando solugdes
ambiental e a distribuicdo mais equitativa i ; estruturais que gerem impactos
dos beneficios do progresso. " b positivos e duradouros.




Coletividade e
responsabilidade
compartilhada

O debate deixou claro que
reformular o sistema requer
acdao coletiva.

Politicas publicas corajosas,
colaboracdo multissetorial,
envolvimento da sociedade civil
e novas formas de governanca
foram apontados como
caminhos para desenhar um
futuro mais justo e sustentavel.

aeconomia

“Entenda que nao ha um pequeno passo que
seja errado ou certo. Essa @ uma jornada
que vocé esta trilhando, e nao ha uma bala
de prata que va resolver tudo de uma vez E
preciso reaimente entender onde voce esta
COmo organizagao, para onde esta tentando
ir @ quais sao 0S passos que vocé precisa
dar para chegar Ia e criar uma organizagao
verdadeiramente inclusiva.”

Cynthia V. Davis _
cofundadora e CEO i Ve
do Diversifying Group
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Farol #26 - “A gente precisa reconhecer que
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Fray and Gtien.

Demystifying
Systemic Change

O evento abordou o desafio de promover
mudancas sistémicas para enfrentar o
contexto de policrise que vivemos, marcado
pela interconexdo entre desafios ambientais,
sociais, econdmicos e climaticos.

A discussdo se concentrou em caminhos para
ultrapassar solucoes pontuais e reconfigurar
as condicOes que sustentam os problemas
atuais, partindo de uma visdo de longo prazo e
buscando um modelo regenerativo.

Quatro grandes pontos foram destacados:




Cooperacao
e inovacdao

Problemas complexos exigem
abordagens colaborativas e
inovadoras. Ao reunir diferentes
atores e perspectivas, € possivel
fortalecer iniciativas que rompam
com as visoes limitantes e
encontrem novas oportunidades.

Assim, € possivel reconhecer
habilidades e valores antes
negligenciados, como No caso da
inclusdo de pessoas neurodiversas
Nno mercado de trabalho.

aeconomia

“A mudanca sistémica envolve alterar as
condicoes que sustentam o sistema e 0s
problemas existentes, o que significa ahordar
as causas profundas e lidar com as condicoes
sociais, economicas e ambientais que mantém
esse sistema no lugar, buscando uma solugao
sustentavel e duradoura. 0 objetivo final é
transformar sistemas para que tenhamos
melhores solugoes.”

Anna Dubois
Head of Partnerships and
Fundraising da Ashoka




Envolvimento das
comunidades locais

Garantir gue comunidades e lideres
locais participem ativamente &
essencial para compreender 0s
contextos, adaptar solucoes e criar
ambientes de aprendizagem.

Essa aproximacdo abre espaco
para a voz de quem ja atua no
territorio, evitando a imposicdo de
modelos prontos e estimulando a
formacdo de multiplicadores
capazes de consolidar a
transformacdo.

aeconomia

“Engajar as comunidades locais é
fundamental para qualquer tipo de
projeto, especialmente se queremos
lidar com a mudanca sistémica. Quando
vocé implementa um projeto em um
territorio, ja existem lideres naturais
atuando ali, nao & preciso reinventar a
roda; basta ouvi-los.”

Eva Curto
gestora de projetos da
escola de negocios EOI




Parcerias em condicoes
de igualdade

Para que a inovacdo social alcance
seu potencial, & necessdrio rever as
dindmicas tradicionais de poder entre
financiadores e empreendedores de
Impacto.

A construcdo de uma relacdo mais
equilibrada possibilita a troca mais
franca de ideias, o alinhamento de
objetivos e um maior
comprometimento na implementacdo
das solucoes propostas.

"\

.
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Visao de longo prazo e
modelo regenerativo

Finalmente, a mudanca sistémica
n&o ocorre de forma imediata. E
preciso uma perspectiva de longo
prazo, rompendo com o modelo
extrativista e adotando uma logica
regenerativa que priorize a vida e a
natureza.

Embora essa transicAo possa levar
anos, foi enfatizado que ndo existe
alternativa sustentdavel sem essa
reorientacdo fundamental.
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|[Cobertura internacional 2] The Gap in Between: onde
Inovacao e impacto se encontram
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A décima oitava edicdo do Global Risks Report, publicada no ano passado pelo Férum Econdmico Mundial,
alertou: vivemos em um contexto de policrise, em que desafios ambientais, sociais, econémicos e
climaticos se acumulam, interligam e se aprofundam.

Para reverter esse cenario, ndo basta buscar solucdes isoladas, é preciso construir mudancas sistémicas.

“A mudanca sistémica envolve alterar as condicbes que sustentam o sistema e os problemas

existentes, o que significa abordar as causas profundas e lidar com as condi¢ées sociais, econdmicas
e ambientais que manté&m esse sistema no lugar, buscando uma solugdo sustentdvel e
duradoura. O objetive final é transformar sistemas para que tenhamos melhores solugdes.”

2> aeconomizb e nah_schiebel
‘ 1 accanomiab . Alde ariginal

Anna Dubois, Head of Partnerships and Fundraising da Ashoka (rede global de empreendedorismo A R S TS
soclal) A Q ®
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O ESG Summit Europe 2024 reforcou a
percepcAo de que a incorporacdo dos
principios ESG € um caminho inevitavel
paAra empresas gue desejam se manter
relevantes, resilientes e preparadas para o
futuro.

A sustentabilidade, consolidada como tema
estrategico, desenha um novo pardmetro
de exceléncia nos negocios, ancorando
Inovacao, reputacdo, competitividade e
Impacto positivo.

Entre os pontos-chave debatidos, destacam-se:
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Integracao da
sustentabilidade a
estratégia corporativa

Foi amplamente reconhecido que a
sustentabilidade ndo pode ser vista
como um elemento isolado, destinado
apenas a relatdrios anuais ou setores
especificos da empresa.

Ao contrario, o ESG deve ser
iIncorporado a visQo, d missdo e As
operacoes cotidianas, orientando desde
a concepcdo de produtos e servicos ate
a gestdo da cadeia de suprimentos.

"\
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ESG alemda
conformidade

O debate sublinhou que a
sustentabilidade ndo € sinbnimo apenas
de atender regulamentos ou reduzir
danos. Trata-se de identificar e
aproveitar oportunidades de inovacdo,
eficiéncia operacional e melhoria
continua.

Ao adotar uma postura proativa, as
empresas nAo apenas se protegem
contra riscos futuros, mas tambem criam
vantagens competitivas sustentaveis.



Transparéncia e
credibilidade

A importdncia de apresentar
informacoes claras, consistentes e
verificaveis foi enfatizada.

Os relatorios devem ir além da
linguagem vagaq, detalhando metas,
metricas, resultados alcancados e
desafios enfrentados.

Somente assim e possivel consolidar
a credibilidade junto a investidores,
consumidores, colaboradores e
demais stakeholders.

aeconomia

“Sustentabilidade @ um
tema de C-level, € um tema
de estratégia e é um tema
de negdcio. Nao é uma area
dentro do negacio. E sobre
tudo que esta envolvido no
negocio.”

Onara Lima
executiva de
sustentabilidade e ESG




Confira a cobertura
completa do
ESG Summit Europe:

€ @ A Economia B S @ A Economia B
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O Tokyo Forum 2024 apresentou o
design como um eixo transformador,
um catalisador de inovagoes que
transcendam setores e fronteiras.

A ideia central foi compreender como o
design pode funcionar como um agente
de mudanca positiva, capaz de auxiliar
na transicAo para um mundo Mais
sustentavel e regenerativo.

Entre os principais pontos debatidos,
destacam-se:

aeconomia




O design como
ferramentade
transformacao

O evento reconheceu o
design como um meio de
resolver desafios complexos.

Ao adotar um olhar sistémico,
o design pode reconfigurar
produtos, servicos, processos,
politicas e cadeias
produtivas, alinhando
inovacaAo tecnologicaq,
respeito ambiental e bem-
estar humano.

aeconomia

“0 design nao é apenas um meio de
resposta, ele tamhém é antecipatorio. Um
dos papéis do design & atuar como um
agente de mudanca, ajudando-nos a
interpretar transformacoes - sejam elas
tecnoldgicas, culturais, economicas,
ambientais, cientificas ou de outra
natureza - de forma que impactem
nossas vidas positivamente.”

Alice Rawsthorn
escritora e critica de design
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Integracao entre
tradicao e inovacao

Um dos aspectos centrais foi a
valorizacdo de saberes tradicionais
e conhecimentos locais ao lado de
solucoes tecnologicas de ponta.

Ao combinar abordagens
ancestrais com a vanguarda da
ciéncia e do design thinking,
constroi-se um repertorio mais rico
e diverso de ideias, capaz de
enfrentar a complexidade do
seculo XXI.

"\
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Cocriacao e colaboracao
multissetorial

O forum enfatizou que o design eficaz
nasce da colaboracdo entre diferentes
atores — governos, empresas,
organizacdes sociais, comunidades e
universidades.

O intercdmbio cultural e a cooperacdo
internacional foram apontados como
fundamentais para gerar solucoes
inclusivas, sensiveis As
particularidades regionais e alinhadas
a valores como equidade e justica.



Foco no ser humano
e no planeta

A interdependéncia entre a
sociedade e a natureza foi
ressaltada nos debates.

Projetar solucoes que
respeitem os limites do planeta
e promovam qualidade de vida
para todos significa equilibrar
necessidades humanas,
regeneracdo ambiental e a
construcQo de economias
prosperas e resilientes.

.........

aeconomia

“Assim como o treinamento de IA em
dados tendenciosos gera resuitados
enviesados, nossa economia global fol
‘treinada’ para priorizar apenas lucros,
resultando em exploraqﬁo. Precisamos
atualizar esse sistema para refietir os
Interesses de todos os stakeholders,
Incluindo o planeta.”

Daniel Nowack

lider da Alianca Global para
o Empreendedorismo Social
no Forum Econdmico Mundial
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Confira a cobertura completa do Tokyo Forum:

Construindo o futuro: novas solucoes para O design como agente de mudanca positiva
desafios socioambientais
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“In every case, A Impact Week reforcou a importancia de 4

the remedy is to agir, ser audacioso e rever conceitos
take action.

enraizados.

AO conectar inovacAo, colaboracAo
multissetorial, inclusdo e sustentabilidade, o
evento apontou caminhos para construir um
futuro mais justo, prospero e ambientalmente
consciente, ressaltando que a mudanca
depende tanto de abordagens criativas
quanto de uma visdo sistémica e integrada.

Entre os principais pontos debatidos,
destacam-se:

i

1
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Ousadia e transformacado
sistémica

O debate destacou a importdncia de
posturas corajosas para promover
mudancas em setores como justica
climatica, comunidades locais, inclusdo e

novas formas de fazer negocios e investir.

A ideia de que o impacto favorece
agueles que assumem riscos e contestam
O status quo permeou as discussoes,
reforcando a necessidade de liderancas
comprometidas com o longo prazo e com
valores sociais e ambientais.

"\
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Tecnologia e impacto
social

As discussoes sobre inteligéncia
artificial salientaram que as
ferramentas tecnologicas, o mesmo
tempo que moldam o comportamento
humano, devem ser direcionadas para
gerar impacto positivo.

Foi enfatizada a importdncia de
alinhar inovacdo tecnica a propositos
socioambientais, garantindo que o
desenvolvimento tecnologico
contribua para o bem comum.



Repensando narrativas
de inclusao

Em debates sobre diversidade, abordou-se
a necessidade de atualizar o olhar sobre o
envelhecimento, reconhecendo novas
oportunidades em uma sociedade mais
longeva, bem como as barreiras sistémicas
que dificultam o acesso a financiamento
para empresas lideradas por minorias.

Essas reflexdes indicaram o imperativo de
revisitar narrativas cristalizadas,
promovendo diversidade e equidade nos
processos de investimento e
desenvolvimento socioecondmico.

aeconomia

“0 Forum Economico Mundial diz que
levara 142 anos para alcancar a paridade
de género. Nao temos esse tempo!
Nossas criancas nao tém esse tempo!
Temos os dados, temos as evidéncias.

0 que precisamos agora é de uma
verdadeira mudanca de alinhamento
entre cabega e coragao.”

Sana Kapadia
especialista em
Investimento de impacto
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Confira a cobertura completa do Impact Week:

“In every case,
the remedy is to
take action.”
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Qo Iongo de 2024 economia azul, o entendimento de que a
evidenciou sustentabilidade exige reformas estruturais

Convergéncias entre e abordagens integradas e recorrente.

diversos temas que
devem ganhar forca em

debates e estrqtégiqs A valorizacdo de saberes ancestrais
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relacionadas & nova & | S ;
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4 . economia em 2025: com perspectivas culturais e historicas.

Ancestralidade e inovacao




Comunicacao
auvténtica

HA um consenso em relacdo
a necessidade de
transparéncia e coeréncia
na comunicacdo de
sustentabilidade, para além

de rotulos e discursos vazios.

Inteligéncia
ampliada

O design e a integracAo
entre inteligéncia humana,
ancestral e artificial abre
caminhos para a
resolucdo criativa de
problemas complexos.

aeconomia

Sustentabilidade no
centro dos negocios

A incorporacdo do ESG a estrategia
corporativa ndo € tendéncia
passageira, mas uma condicdo
indispensavel para prosperar em um
mundo de recursos finitos e
demandas sociais urgentes.

B




Ao agregar, sintetizare
apresentar esses insights,
mapeamos tendéncias e
esperamos fomentar debates
criticos e inspirar liderancas
e organizacoes a navegar
com clareza num ambiente
em transformacao.

aeconomia




A Economia B transforma
curadoria de conteiido e
coberturas de eventos e
festivais internacionais em
solucoes de comunicacao e
letramento para ajudar sua
0rganizagao a havegar pelas
complexidades em um
contexto de policrise e
urgencias climaticas.
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Vamos juntos?

Jodo Guilherme Brotto

Jornalista, MBA em Desenvolvimento
Sustentdvel e Economia Circular e
cofundador de A Economia B

Natasha Schiebel

Jornalista, Climate Reality Leader,
especialista em Solutions Journalism
e cofundadora de A Economia B

. @ jcao@aeconomiab.com © natasha@aeconomiab.com
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